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STRATEEGIA

LIANNE TEDER, ARENGUTOETAIATE UHING




VAIDETE MANG — ASTU SAMM ETTE, KUL..

1. MATEAN SELGELT OMA ORGANISATSIOONI MISSIOON

2. MEILON ORGANISATSIOONIS KOKKU LEPITUD 3-5 UHIST VAARTUST
<. ME TEAME SELGELT, KUHU TAHAME 5 AASTA PARAST JGUDA, VISIOONI
/L. MEILON SELGED ARENGUEESMARGID

<). MEIL ON KEHTIV ARENGUKAUA

(. MEILON MODDIKUD, MIDA REGULARRSELT HINDAME

1. MEMOGDAME OMA TEGEVUSE MOJU




MIS ON STRATEEGIA?

ORGANISATSIOONI ARENGU PLANEERIMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE VABAUHENDUSTE JUHTIDELE




STRATEEGIA ON...

plaan mille on likumine
soovitud tulemus  kokkulepitud suund kéitum
labimoeldud plaan karjadriplaneerimine  jiis saada tulemus

meetod tegutsemiseks B ; -
motte kuidas midagi teha
kuidas plaani teostada kindel plaan
el

loogika pohjal plaan

|UJC]C|mlse Viis isiku areng sihtmark i—
toimetulek enesejuhtimise plaan  kava  16pptulemus eesmark
kindel plaan mida jélgid org kavand —

* MENTIMETER plaan eesmargi leidmiseks




STRATEEGIA OSISED ..




ORGANISATSIOONI KULTUUR

[SCHEIN, 1983)
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ARENGU PLANEERIMINE

Olevik Tulevik

Kust me tuleme? Kes me oleme? Kelleks me tahame saada? 4
Mia oleme omandanud? Miks me oleme? Kus me tahame olla? :
Mida meil on kaasa vitta? Mis on meie tugevused ja Mida tahame olla teinud? i

norkuseds Millist mdju oleme loonud? -




1. HETKEOLUKORRA ANALUUS

Organisatsiooni sisekeskkonna analiiiis: SWOT analiiiis e
« Meie tugevused
- Meie norkused

- Tugeuused

Valiskeskkonna analiiiis:
L]
.y ~ - - - - o a
 Walisel voimaiuseu meie vaiuxonnas (si rixixu 0
voi glohaalsed arengueesméirgid)
« Meid puudutavad valised ohud (sh poliitilised
y
janduslikud, keskkondlikud)
majanausixu, KeSKxonuixu
« Meie konkurendid ja partnerid




2. TULEVIKU SO0VI KIRJELDAMINE

Tegevused

(S) Spetsiifiline

(T] Ajastatud




3. TULEVIKKU JOUDMISE KAVANDAMINE

R R E—

* KUIDAS ME TEAME, ET OLEME EESMARGID SARVUTANUD?




STRATEEGILINE JUHTIMINE -




* PDCARING
* ORGANISATSIOONI PIDEV PARENDAMINE
¢ STRATEEGILINE JUHTIMINE KUI PIDEVA

Parenda §§ Planeeri

PARENDAMISE PROTSESS m _.
Teosta =

* STRATEEGILISE PLANEERIMISE PIDEV
PARENDAMINE




MILLISEID KOMPETENTSE
VABAUHENDUSTE JUHT VAJAB

STRATEEGILISEKS JUHTIMISEKS

VABRUHENDUSTE JUHI KOMPETENTSIMUDEL (UVABRUHENDUSTE LIIT, 2023)




VABAUHENDUSTE JUHT VAJAB JARGMISI

KOMPETENTSE

® MENTIMETER

vorgustik juhimises
sobralik suhtlemine
olla julgem ja sobralikum

oskus ja teadmine mille =
otsusevoime
mojutav suhtlus oskus

konejasuhtlus e
sotsiaalsus .
s J u Ig u S julgus suhelda
otsusekindlus . . . avameelsus
VR ooy Ju htl m IS OSkus koostoo oskus SPTSECHS
vastutus
kinnipidamine plaanist  oskus otsuseid teha

probleemide lahendamine
arusaam oma rollist

valdkonna teadmised
oma aega raiskama
kindel olema et tahad sed
enesekindlus

tugev narv

tahtmine
otsusevoimekus

andmete austus




VABAUHENDUSE JUHI KOMPETENTSIMUDEL




STRATEEGILISE JUHTIMISE KOMPETENTS

° STRATEEGILINE JUHTIMINE VABAUHENDUSES ON VALDKONNA ARENGUTEST, UHENDUSE MISSIOONIST JA
VISIOONIST LAHTUV ARENGUVAJADUSTE MAARATLEMINE, EESMARKIDE SEADMINE, PRIORITEETSETE
TEGEVUSTE MARRATLEMINE, ELLUVIIMISE KORRALDAMINE NING MOJU JA TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE.

° STRATEEGILISE JUHTIMISE TULEMUSENA SRAVUTAVAD VABAUHENDUSED OMA EESMARGID, ON
JATKUSUUTLIKUD JA USALDUSVARRSED.

Vahaiihenduse juhi kompetentsimudel, 2023




STRATEEGILISE JUHTIMISE
ALAMKOMPETENTSID

* VALDKONNA ARENGUTEGA KURSIS OLEK
* VISIOONI LOOMINE

° EESMARKIDE SEADMINE, PRIORITEETSETE TEGEVUSTE MAARATLEMINE
* MUUDATUSTE JUHTIMINE

° ORGANISATSIOONI TULEMUSTE JA MOJU HINDAMINE

Vahaiihenduse juhi kompetentsimudel, 2023




SMART
EESMARGID

o TIMELY
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PRIORITEETIDE
~ SEADMINE
IGAPAEVATO0S —
EISENHOWERI
MARTRIKS
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Not Important

Po

Tasks with clear deadlines

_and significant consequences

if not completed in a timely
fashion.

Delegate

Tasks that need to get done,

¢ but don't need your expertise

in order to be completed.

Not Urgent

Delete

" Tasks that distract you from

your preferred course, and
don’t add any measurable value.




MUUDATUSTE JUHTIMISE ADKAR MUDEL

iStock’
Credit: cagkansayin







KORDAMINE - ALIAS

* ARENGUKAVA * KOMPETENTSID

* MISSIOON * JUHT

° MOODIKUD ° EESMARK

° URARTUSED ° TULEMUSNAITAJA
* VISIOON * MUUTUS :

“ PARENDAMINE © STRATEEGIA







