


VÄIDETE MÄNG – ASTU SAMM ETTE, KUI…
1. MA TEAN SELGELT OMA ORGANISATSIOONI MISSIOONI

2. MEIL ON ORGANISATSIOONIS KOKKU LEPITUD 3-5 ÜHIST VÄÄRTUST

3. ME TEAME SELGELT, KUHU TAHAME 5 AASTA PÄRAST JÕUDA, VISIOONI

4. MEIL ON SELGED ARENGUEESMÄRGID

5. MEIL ON KEHTIV ARENGUKAVA

6. MEIL ON MÕÕDIKUD, MIDA REGULAARSELT HINDAME

7. ME MÕÕDAME OMA TEGEVUSE MÕJU



MIS ON STRATEEGIA?
ORGANISATSIOONI ARENGU PLANEERIMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE VABAÜHENDUSTE JUHTIDELE



STRATEEGIA ON…

• MENTIMETER



STRATEEGIA OSISED

Missioon

Arengueesmärk Arengueesmärk Arengueesmärk

Visioon



ORGANISATSIOONI KULTUUR 
(SCHEIN, 1983)

Artefaktid ehk 
nähtavad tunnused

Omaksvõetud ehk 
deklareeritud väärtused

Fundamentaalsed aluseeldused ehk 
süvakultuur





ARENGU PLANEERIMINE

Minevik

1
Kust me tuleme?

Mida oleme omandanud?

Mida meil on kaasa võtta?

1
Olevik

2
Kes me oleme?

Miks me oleme?

Mis on meie tugevused ja 
nõrkused?

Millised on välised olud?

2
Tulevik

3
Kelleks me tahame saada?

Kus me tahame olla?

Mida tahame olla teinud?

Millist mõju oleme loonud?



1. HETKEOLUKORRA ANALÜÜS

Tugevused Nõrkused

Võimalused Ohud

SWOT analüüsOrganisatsiooni sisekeskkonna analüüs:
• Meie tugevused
• Meie nõrkused
• Meie vajadused
• Meie ootused ja lootused
• Meie saavutused ja tulemused (näitajad)

Väliskeskkonna analüüs:
• Välised võimalused meie valdkonnas (sh riiklikud 

või globaalsed arengueesmärgid)
• Meid puudutavad välised ohud (sh poliitilised, 

majanduslikud, keskkondlikud)
• Meie konkurendid ja partnerid



2. TULEVIKU SOOVI KIRJELDAMINE

Visioon

Tegevused Teostus

Arengueesmärgid

(S) Spetsiifiline

(M) Mõõdetav

(A) Saavutatav

(R) Realistlik

(T) Ajastatud



3. TULEVIKKU JÕUDMISE KAVANDAMINE

• KUIDAS ME JÕUAME SOOVITUD VISIOONINI?

• KUIDAS ME SAAVUTAME SOOVITUD EESMÄRGID?

• KUIDAS ME TEAME, ET OLEME EESMÄRGID SAAVUTANUD? Mõõdikute kaudu

Tegevuskava ja eelarve kaudu

Eesmärkide saavutamise kaudu



STRATEEGILINE JUHTIMINE

Väljund

• Koheselt ilmnev
• Loendatav, vaadeldav; eelkõige kvantitatiivsed näitajad

Tulemus

• Ilmneb mõne aja pärast tegevuste rakendamisest
• Kvantitatiivsed ja kvalitatiivsed

Mõju

• Pikemaajalisem, seotud tegevuse eesmärgiga missiooni tasandil
• Tõlgendatavad näitajaid, hindamiseks on vaja uurida

Juhtida saame seda, mida 
mõõdame!
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PIDEV PARENDAMINE
• PDCA RING

• ORGANISATSIOONI PIDEV PARENDAMINE

• STRATEEGILINE JUHTIMINE KUI PIDEVA 
PARENDAMISE PROTSESS

• STRATEEGILISE PLANEERIMISE PIDEV 
PARENDAMINE

(P) 
Planeeri

(D) 
Teosta

(C) 
Kontrolli

(A) 
Parenda



MILLISEID KOMPETENTSE 
VABAÜHENDUSTE JUHT VAJAB 
STRATEEGILISEKS JUHTIMISEKS
VABAÜHENDUSTE JUHI KOMPETENTSIMUDEL (VABAÜHENDUSTE LIIT, 2023)



VABAÜHENDUSTE JUHT VAJAB JÄRGMISI 
KOMPETENTSE

• MENTIMETER



VABAÜHENDUSE JUHI KOMPETENTSIMUDEL

Vabaühenduste juhi 
võtmekompetentsid

Enesejuhtimine 

Strateegiline 
juhtimine

Inimeste juhtimine

Huvikaitsetegevuse 
juhtimine

Kommunikatsiooni 
juhtimine

Majandusliku 
jätkusuutlikkuse 

tagamine



STRATEEGILISE JUHTIMISE KOMPETENTS

• STRATEEGILINE JUHTIMINE VABAÜHENDUSES ON VALDKONNA ARENGUTEST, ÜHENDUSE MISSIOONIST JA 
VISIOONIST LÄHTUV ARENGUVAJADUSTE MÄÄRATLEMINE, EESMÄRKIDE SEADMINE, PRIORITEETSETE 
TEGEVUSTE MÄÄRATLEMINE, ELLUVIIMISE KORRALDAMINE NING MÕJU JA TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE. 

• STRATEEGILISE JUHTIMISE TULEMUSENA SAAVUTAVAD VABAÜHENDUSED OMA EESMÄRGID, ON 
JÄTKUSUUTLIKUD JA USALDUSVÄÄRSED.

Vabaühenduse juhi kompetentsimudel, 2023



STRATEEGILISE JUHTIMISE 
ALAMKOMPETENTSID

• VALDKONNA ARENGUTEGA KURSIS OLEK

• VISIOONI LOOMINE

• EESMÄRKIDE SEADMINE, PRIORITEETSETE TEGEVUSTE MÄÄRATLEMINE

• MUUDATUSTE JUHTIMINE

• ORGANISATSIOONI TULEMUSTE JA MÕJU HINDAMINE

Vabaühenduse juhi kompetentsimudel, 2023



SMART 
EESMÄRGID



PRIORITEETIDE 
SEADMINE 

IGAPÄEVATÖÖS –
EISENHOWERI 

MAATRIKS



MUUDATUSTE JUHTIMISE ADKAR MUDEL



MÕJU HINDAMINE

sihtgrupp

tunnused

vajadused

tegevus

meetodid

eeldused

tulemus

oodatus

mõõtmine



KORDAMINE – ALIAS 
• ARENGUKAVA

• MISSIOON

• MÕÕDIKUD

• VÄÄRTUSED

• VISIOON

• PARENDAMINE

• KOMPETENTSID

• JUHT

• EESMÄRK

• TULEMUSNÄITAJA

• MUUTUS

• STRATEEGIA




